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Voorwoord

2021begon met dichte scholen

Afgelopen jaar begon met gesloten schooldeuren. Vanwege een nieuwe variant van het Coronavirus had de
rijksoverheid kort voor de kerstvakantie van 2020 de scholen gesloten en het zou twee maanden duren eer ze
weer open konden. Schoolteams moesten de nabijheid van leerlingen weer inruilen voor afstandsonderwijs

via een scherm. Dat hadden we tijdens de eerste schoolsluiting in voorjaar 2020 tot een aardig niveau gebracht,
maar we hadden zo gehoopt dat het niet nog een keer nodig was. De heropening op 8 februari 2021 ging gepaard
met strenge regels. Groepen moesten in quarantaine bij een enkele besmetting. Mondkapjes en zelftesten deden
hun intrede in het basisonderwijs. Ook in de perioden dat fysiek onderwijs de norm was, eiste Corona daardoor
aandacht die ook aan goed onderwijs besteed had kunnen worden. Dit bleef zo tot het einde van het jaar.

Eind november werd een derde schoolsluiting ondanks oplopende besmettingen afgewend, maar de menings-
verschillen over overheidsmaatregelen op onze scholen — meer tussen volwassenen dan tussen kinderen - hielden
we niet buiten het klaslokaal.

Vertragingen inhalen

Dat tijdens zo’n jaar bij ons en in de rest van het land de onderwijsresultaten licht zijn gedaald, mag geen verbazing
wekken maar ook niet tot berusting leiden. Nadat eerder kleinere subsidies beschikbaar kwamen, ontvingen
we vanaf1augustus 2021 forse NPO-middelen om Coronavertragingen in te lopen. Dat lukt niet zo snel als we
zouden willen. Een belangrijke reden hiervoor is het lerarentekort. Nog voor de zomervakantie had elke Sophia-
school een scan en een plan gemaakt en bovendien nieuwe en bestaande collega’s bereid gevonden om die
plannen uit te voeren, vaak door extra te werken. Ze moesten echter geregeld een groep van een zieke collega
overnemen - door het lerarentekort waren er namelijk onvoldoende vervangers. Veel van onze NPO-plannen
behelzen extra instructie aan kleine groepjes, maar ook welbevinden van leerlingen, professionalisering van
personeel en extra Chromebooks. Het NPO-geld mag inmiddels in vier in plaats van twee jaar worden uitgege-
ven, waardoor we meer tijd hebben om onze plannen uit te voeren.

Van traditie naar ambitie

Eind 2021 hebben we het koersplan 2022-2026, Van traditie naar ambitie, vastgesteld. Voortbouwend op het

vorige koersplan, dat focuste op de basis op orde en onze historie, biedt de nieuwe meerjarenstrategie ruimte
aan excellentie en diversiteit om in te spelen op toekomstige trends in samenleving en onderwijs. Hoofddoel is
onze leerlingen een fundament te bieden voor ontwikkeling tot zelfstandige (jong)volwassenen die volwaardig
participeren in een democratische samenleving. We beschouwen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming

als gelijkwaardige en elkaar versterkende domeinen voor ons basisonderwijs. Op tien terreinen kent het koers-

plan concrete doelen, waarbij we ons verantwoordelijk weten voor voortgang en realisatie.

Zonder leerkracht geen onderwijs

Zonder leerkracht en (onderwijs)ondersteunend personeel geen onderwijs. Van elke euro bekostiging die we ont-
vangen, geven we ruim 80 eurocent uit aan personeel. Dat is meer dan de meeste andere organisaties voor primair
onderwijs, maar dat doen we wel in de overtuiging dat onderwijs personeelsintensief moet zijn, en basisonderwijs
al helemaal. Dat staat (of valt) met bekwame collega’s. In 2021 hadden we 497 fte in dienst, 18 fte meer dan

het jaar daarvoor, een verschil dat zich nagenoeg geheel laat verklaren door het NPO en andere tijdelijke, extra
Coronamiddelen. Vorig jaar is Young Sophia opgezet om twintigers te binden, boeien en professionaliseren.
Onze eigen leraarondersteuners opgeleid i.s.m. OBODB en was er doorstroommogelijkheid voor Onderwijsas-
sistenten. In 2021 zijn beloningsbeleid, een gedragscode op de werkvloer, attentiebeleid, VOG beleid en een
recruitmentplan vastgesteld of herzien. De schoolteams hebben hun werkdrukmiddelen, ruim 1,7 miljoen euro,
vooral ingezet voor onderwijsassistenten en vakleerkrachten. Toch bleef de werkdruk hoog, door een combinatie




van lerarentekort, de afwisseling van fysiek en afstandsonderwijs en de ambitie om daaraan gerelateerde leer-
vertragingen in te halen. Het verzuim in 2021 was 6%, lager dan elders in het primair onderwijs, maar hoger

dan het jaar daarvoor. De lockdowns hadden geleid tot een babyboom, zo merkten we aan een piek aan
zwangerschapsverloven. Waar nodig namen we afscheid, maar wel op een nette manier, met 19 transitie- of
beéindigingsvergoedingen.

Inhaalslag nieuwbouw voor eigentijds onderwijs

Na een eerdere stagnatie van de nieuwbouwprojecten, was 2021 het tweede jaar van een inhaalslag. IKC Vossepark
in Hillegom, voorheen fusieschool Meer en Dorp, is grotendeels in 2021 gebouwd en begin 2022 opgeleverd.

Het gebouw faciliteert groepsdoorbroken werken en de vervlechting van onderwijs en opvang. Vorig jaar zijn ook
de nieuwbouw van fusiescholen KC het Sterrenwerk in Sassenheim en Brede school Noordwijk aan Zee ontworpen,
alsmede de uitbreiding van de Andreas in Voorhout. Door die voorbereiding zou de bouw in 2022 kunnen starten
en wat betreft de Andreas ook gereed kunnen komen. Vorig jaar heeft de gemeente Teylingen ingestemd met de
realisatie van een uitbreiding van de Emmads in Voorhout, die eind 2022 gerealiseerd kan zijn.

Met de gemeenten Lisse en Hillegom is vorig jaar overeenstemming bereikt over kadernotities voor de nieuwbouw
van respectievelijk de Lisbloem en Giraf. In 2021 zijn we gestart met De Nieuwe School in Noordwijkerhout, formeel
een dislocatie in tijdelijke huisvesting, waar Dalton en Deep Learning in een eigen schoolconcept zijn vermengd.
Vorig jaar hebben we met andere onderwijsbesturen een gezamenlijke visie opgesteld voor het onderwijs in nieuw-
bouwwijk Valkenhorst.

Zeer solide financién

Onze financién waren in 2021 buitengewoon solide, een cruciale voorwaarde voor goed onderwijs. We hebben
46,2 miljoen euro mogen ontvangen, meer dan in enig eerder jaar en een stijging van 3,7 miljoen ten opzichte
van het jaar daarvoor. De bekostigde loonstijgingen en het NPO zijn de voornaamste verklaringen voor die toe-
name. Exclusief niet voorziene Coronasubsidies was ons genormaliseerde resultaat in 2021 bijna vijf ton negatief
en daarmee nagenoeg conform begroting. Doordat het resultaat op NPO- middelen 2021 en coronosubsidies zijn
opgenomen in een bestemmingsreserve, is het resultaat in de jaarrekening ruim een miljoen positief.

Om ons bovenmatige eigen vermogen te beheersen, wordt gericht en doordacht negatief begroot, waarbij
betreffende investeringen een incidenteel karakter maar duurzaam effect moeten hebben. Al onze financiéle
kengetallen ultimo 2021 wijzen op soliditeit. Weerstandsvermogen, solvabiliteit en liquiditeit zijn een veelvoud
van de door de Onderwijsinspectie gehanteerde signaleringswaarden. We geven minder aan huisvesting uit dan
mag. Ons eigen vermogen was eind vorig jaar 10,2 miljoen, meer dan nodig.

Eind 2022 zal ons vermogen met bijna een kwart zijn verminderd, met name door het vervallen van een vordering
op OCW die samenhangt met de nieuwe wijze van bekostiging. We hadden dit voorzien, kunnen het opvangen en
zullen dan niet langer een bovenmatig vermogen hebben.

Tot slot

Samenvattend kunnen we stellen dat we zeer tevreden terugkijken op 2021. Wat we ons hadden voorgenomen
is gerealiseerd. En zelfs onder de zware en onvoorspelbare omstandigheden van Corona en het lerarentekort, is
Sophia Scholen een stabiele organisatie met gedreven mensen.

Omar Ramadan, Eveline Driest,
Voorzitter College van Bestuur Lid College van Bestuur
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1.1 Profiel

Missie

Met 28 basisscholen in de gemeenten Noordwijk, Teylingen, Hillegom, Lisse en Katwijk zijn we de grootste aan-
bieder van primair onderwijs in de Duin- en Bollenstreek. We dragen zorg voor Katholiek, Protestants-Christelijk en
Algemeen Bijzonder onderwijs. We verzorgen uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op individuele
mogelijkheden en leerbehoeften. Sophia Scholen staat voor een veilige leer- en werkomgeving waar leerlingen
en medewerkers zich optimaal kunnen ontplooien.

Vijf kernwaarden

1. Verwondering

Kinderen zijn de rijke bezitters van verwondering. Verwondering over alles wat leeft, wat ze zien en ervaren.
Verwondering is een fundamentele waarde voor leren en is de basis van de wetenschap en voor kennis en ervaring
die blijvend is. Ons onderwijs gaat uit van en sluit aan bij de verwondering van onze leerlingen. Bewust brengen
we de leerlingen in aanraking met de verscheidenheid van onze maatschappij en leren we hen respectvol omgaan
met verschillen tussen mensen. Hierbij leren we de leerlingen ook zorg te dragen voor de omgeving, de rijke en
wondere wereld waarin we leven en met name het behoud ervan.

2. Vertrouwen

Wij hebben vertrouwen in de leerlingen en de ouders en zorgen ervoor dat wij betrouwbaar zijn. Samen werken
we aan de toekomst, vanuit de wetenschap dat ons onderwijs het beste uit de leerlingen haalt. Door vertrouwen
en respect weten leerlingen, ouders en medewerkers zich gekend en gewaardeerd en kunnen zij ontwikkelen en
groeien als mens. Een professionele communicatie is hierbij essentieel.

3. Verbinding

Leerlingen, medewerkers, ouders en andere betrokkenen verbinden zich met elkaar en vinden elkaar in visie
en ambities. Ook de verbinding met onze omgeving, de leefwereld van onze leerlingen die steeds verder wordt
verkend en vergroot, zorgt voor een betekenisvolle relatie met de samenleving waarvan we deel vitmaken.
Verbinding biedt een grote kans tot schaalvoordelen, samenwerking en leren van elkaar.

4. Duurzaamheid

Duurzaam onderwijs werkt vanuit relaties en verbindingen en stelt waardevolle en uitdagende doelen, die vragen
om een planning op lange termijn. Keuzes en beslissingen met een duurzaam karakter leiden tot rust en structuur
voor kinderen, ouders en medewerkers.

5. Eigenaarschap

Wij streven ernaar dat de leerlingen (mede)eigenaar worden van hun eigen ontwikkeling en kansen leren zien.
Vergroting van eigenaarschap bevordert talentontwikkeling en authentiek gedrag van kinderen en medewerkers.
Medewerkers worden uitgedaagd om zich te ontwikkelen tot de best toegeruste professionals, die vanuit hun
specialisme en deskundigheid onze leerlingen begeleiden. Initiatiefrijk gedrag van kinderen en medewerkers
wordt daarom gestimuleerd.




Besturingsfilosofie

Met onderstaande besturingsfilosofie expliciteert het huidige College van Bestuur de principes die zij hanteert om
richting te geven aan de stichting. Op deze principes zijn zij aanspreekbaar:

1. Het doel bepaalt onze koers, niet de regels

2. Experimenteren in plaats van fiatteren

3. Driehoeksrelatie scholen, bestuur en bureau

4. De school is de primaire eenheid

5. Oog voor omgeving

Strategisch beleidsplan
Het CvB heeft eind 2021 een nieuw strategisch beleidsplan vastgesteld voor de periode 2022-2025.

Toegankelijkheid en toelating

ledere leerling, van wie de ouders zich thuis voelen bij onze manier van werken en respect hebben voor onze uit-
gangspunten, is bij Sophia Scholen welkom. Er wordt geen onderscheid gemaakt op grond van levensbeschouwing,
(sub)cultuur, afkomst, gender, seksuele geaardheid of handicap van ouders of leerlingen. Dat wil niet zeggen dat
aan toelating geen voorwaarden verbonden zijn. Immers, onze scholen kunnen niet voor alle kinderen het meest
gewenste onderwijs bieden. Er wordt nauwgezet gekeken of onze scholen een leerling het onderwijs kan bieden

dat de leerling nodig heeft.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

Statutaire naam: Sophia Scholen
Bestuursnummer: 40967

Adresgegevens: Leidsevaart 2, 2215 RE Voorhout
Telefoonnummer 0252 250900

Emailadres: bureau@sophiascholen.nl
Website: www.sophiascholen.nl
Bestuur

Naam: Omar Ramadan

Functie: Voorzitter College van Bestuur
Nevenfuncties (betaald/onbetaald): Lid Raad van Toezicht Universiteit van Amsterdam

Lid Raad van Toezicht Levvel jeugdhulp
Aandachtsgebieden en/of commissies: ~ Financién, huisvesting, gemeenten en communicatie

Naam: Eveline Driest
Functie: Lid College van Bestuur
Nevenfuncties (betaald/onbetaald): Lid jury Excellente Scholen (deeljury PO)

Aandachtsgebieden en/of commissies:  Onderwijs, kwaliteit, identiteit en HRM

Overzicht scholen
Zie bijlage 1voor een overzicht van de scholen.




Het schoolbestuur

Organisatiestructuur
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Intern toezicht

Een overzicht van de hoofd- en nevenfuncties en het verslag van het Intern toezicht zijn opgenomen in bijlage 2 en 3.

GMR

De GMR bestaat uit een geleding van personeel en een geleding van ouders. Beide geledingen zijn een goede

afspiegeling van de diversiteit aan scholen, zonder daar een vertegenwoordiging van te zijn. De RvT en het CvB

hechten groot belang aan medezeggenschap ten behoeve van betere besluitvorming en het creéren van draagvlak.

De GMR richt zich op bovenschoolse onderwerpen en laat schoolspecifieke zaken aan de betreffende MR.

In 2021 heeft een gezamenlijke vergadering van GMR, RvT en CvB plaatsgevonden. Het jaarverslag van de GMR is

opgenomen in bijlage 4. Medezeggenschapsstatuut en - reglementen zijn herijkt en per 01-01-2022 vastgesteld.

Verbonden partijen

Ouders

Leerlingen

Medewerkers

Instellingen voor kinderopvang

Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Duin- en
Bollenstreek

VVE Boechorst voor Montessorischool in Noordwijk

VVE Brede School Nassaupark voor de St. Willibrord
in Lisse

VVE Clustergebouw voor De Avonturier, De Regenboog
(tot 1augustus 2020) en de Andreas (vanaf 1augustus
2020).

Ouders zijn vertegenwoordigd in de MR van hun school en de GMR van
de stichting. Zo geven ze advies of instemming aan voorstellen van res-
pectievelijk schooldirecteur en CvB. Directeuren voerden de dialoog met
ouders via platforms (zoals Schoudercom), organiseerden bijeenkomsten
(dit jaar vaak online), stuurden mailings en voerden gesprekken. Bij de
benoeming van een nieuwe directeur, scholenfusie of sluiting/opening
van een dislocatie, vond er tevens communicatie vanuit het CvB plaats.

Schooldirecteuren en leerkrachten hoorden leerlingen via gesprekken,
bijeenkomsten en — op sommige scholen - een leerlingenraad.

Medewerkers zijn vertegenwoordigd in de MR van hun school en de GMR
van de stichting. Zo geven ze advies of instemming aan voorstellen van
respectievelijk schooldirecteur en CvB. Directeuren voerden in 2021de
dialoog met medewerkers via teamvergaderingen en gesprekken. Bij de
benoeming van een nieuwe directeur, scholenfusie of sluiting/opening
van een dislocatie, vond er tevens communicatie vanuit het CvB plaats.

Bij inpandige kinderopvang was er dagelijks overleg tussen teams en
leiding van school en opvang over organisatorische kwesties. Zeker bij de
()KC’s of brede scholen betrof dit overleg ook beleid. Tijdens planvorming
en uitvoering van nieuwbouw was er overleg tussen CvB en leiding van
opvangorganisaties over beoogde samenwoning en samenwerking.

Ook is er overleg geweest over het realiseren van duale aanstellingen van
pedagogisch medewerkers die ook een dienstverband als onderwijsonder-
steuner aangingen.

Voor kinderen die meer begeleiding nodig hebben is een samenwerkings-
verband aangegaan met nagenoeg alle PO besturen in de Duin- en Bollen
lenstreek. Sophia Scholen is vertegenwoordigd in het bestuur van het SWV.

Voor de huisvesting is er sprake van gezamenlijk beheer en Sophia Scholen
is deelnemer in de VVE.

Voor de huisvesting is er sprake van gezamenlijk beheer en Sophia Scholen
is deelnemer in de VVE.

Voor de huisvesting is er sprake van gezamenlijk beheer, de gemeente
Teylingen voert de regie.




Gemeente Hillegom Voor de realisatie van vervangende nieuwbouw voor fusieschool IKC Vos-
separk hebben in 2021 een ambtelijke projectgroep en een bestuurlijke
stuurgroep gefunctioneerd. Verder is ambtelijk en bestuurlijk overleg
geweest over de vervangende nieuwbouw voor de Giraf en de overheids-
maatregelen ter bestrijding van het Coronavirus.

Gemeente Lisse Eris ambtelijk en bestuurlijk overleg geweest over de vervangende
nieuwbouw voor de Lisbloem en de overheidsmaatregelen ter bestrijding
van het Coronavirus.

Gemeente Teylingen Voor de realisatie van zowel de uitbreiding van de Andreas als de vervan-
gende nieuwbouw van KC het Sterrenwerk hebben in 2021 een ambtelijke
projectgroep en een bestuurlijke stuurgroep gefunctioneerd.

Verder is vooral ambtelijk en enig bestuurlijk overleg geweest over de
uitbreiding van de Emmas. Overleg was er ook over de overheidsmaat-
regelen ter bestrijding van het Coronavirus.

Gemeente Noordwijk Voor de realisatie van de vervangende nieuwbouw van fusieschool Brede
school Noordwijk aan Zee is er volop ambtelijk en bestuurlijk overleg
geweest en zijn een ambtelijke projectgroep en een bestuurlijke stuur-
groep opgestart. Verder is vooral ambtelijk en enig bestuurlijk overleg
geweest over de realisatie van de tijdelijke huisvesting voor De Nieuwe
School. Over vervangende nieuwbouw Schapendel is beperkt ambtelijk
en bestuurlijk overleg geweest. Overleg was er ook over de overheids-
maatregelen ter bestrijding van het Coronavirus.

Gemeente Katwijk Over het PO in nieuwbouwwijk Valkenhorst zijn gemeentebestuur en
geinteresseerde schoolbesturen al enige jaren in gesprek. Sophia Scholen
heeft het voornemen in deze wijk een school te stichten. Overleg was er
ook over de overheidsmaatregelen ter bestrijding van het Coronavirus.

Klachtenbehandeling

Veel bezwaren of klachten werden op de scholen opgelost. Directies van scholen en/of het Centraal Bureau zijn
er vrijwel altijd in geslaagd om het voorgelegde probleem met de ouders of personeelsleden te bespreken en
naar tevredenheid op te lossen, voordat een klacht bij het bestuur werd neergelegd. In 2021 zijn er 2 klachten
binnengekomen bij het bestuur. Deze klachten zijn allebei afgehandeld. Geen van de klachten is neergelegd bij
de geschillencommissie. (2020: 6 klachten en 2019: 7 klachten)

Onderwerp van klacht(en) 2021 Door: Leerling/ Door: Personeel Totaal
ouders
- 1

Passend onderwijs 1

Begeleiding re-integratietraject - 1 1

Totaal 1 1 2




Juridische structuur
Sophia Scholen is een stichting.

Ontwikkelingen in de governance
In 2021 hebben geen fundamentele wijzigingen in de governance plaatsgevonden.

Functiescheiding

Er is sprake van een two tier model. Sophia Scholen heeft de functies van bestuur en intern toezicht organiek ge-
scheiden. De stichting wordt bestuurd door het College van Bestuur (CvB) en het intern toezicht wordt uitgeoefend
door de Raad van Toezicht (RvT).

Code goed bestuur

Sophia Scholen paste in 2021 de code goed bestuur voor het primair onderwijs toe. Vanaf 2021 geldt een nieuwe,
op principes gebaseerde code waarin een beperkt aantal uitgangspunten voor goed bestuur centraal staat. Het is
de verantwoordelijkheid van CvB en RvT om - in dialoog met onder andere de GMR - over een eigen invulling te
beslissen en zich hierover actief te verantwoorden. Daarnaast bevat de code een aantal verplichtende bepalingen.
In voorbereiding op de nieuwe code heeft het CvB in 2020 een review uitgevoerd en geconcludeerd dat de nieuwe
code bijna geheel werd toegepast. Inmiddels wordt de geactualiseerde code goed bestuur volledig toegepast.
Publicatie van de klokkenluidersregeling en integriteitscode heeft in 2021 plaatsgevonden.
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2.1 Onderwijs & kwaliteit

Het jaar 2021 heeft, evenals 2020, voor een groot deel in het teken gestaan van onderwijs in Coronatijd. De scholen
hebben veelvuldig afstandsonderwijs en hybride onderwijs moeten verzorgen. Scholen zijn steeds vaardiger ge-
worden in het bieden van kwalitatief goed afstands- en hybride onderwijs. Desondanks zien we dat de onderwijs-
resultaten over de hele linie licht achteruitgegaan zijn. De scholen hebben gebruik gemaakt van de subsidies
‘Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s onderwijs 2020-2021 en ‘Extra hulp voor de klas’ om de achterstanden
zoveel mogelijk te verkleinen. Daarnaast hebben de scholen in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO) gewerkt aan onderwijsachterstanden die tijJdens de Coronapandemie zijn opgelopen.

Naast bovenstaande uitdagingen hebben de scholen zich gericht op de eigen schoolontwikkeling. De scholen zijn
hierbij zowel gericht geweest op de eigen schoolambities als op de ontwikkelpunten die uit de in 2020 afgenomen
audits zijn gekomen. In het kader van advisering over en monitoring van de onderwijsontwikkeling op de scholen
voeren de adviseurs Onderwijs & Kwaliteit regelmatig gesprekken met de directeuren over de schoolontwikkeling
en de onderwijsresultaten. Rond de zomervakantie is op twintig scholen binnen Sophia Scholen de overstap gemaakt
van het leerlingadministratie- en leerlingzorgprogramma Esis naar ParnasSys. Hierdoor werken nu alle scholen
met hetzelfde programma. In het najaar van 2021 zijn tevredenheidsonderzoeken onder ouders, leerlingen en
medewerkers afgenomen. De resultaten hiervan zijn begin 2022 beschikbaar.

Beleidsontwikkeling

In 2021is het beleid sociale veiligheid vastgesteld. Dit beleid is ontwikkeld in samenwerking met de GGD.
Daarnaast zijn vier basiskaders ontwikkeld en vastgesteld: het basiskader onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen,
het basiskader onderwijs aan het jonge kind, het basiskader burgerschapsonderwijs en het basiskader bewegings-
onderwijs. Deze beleidsdocumenten zijn in samenspraak met directeuren en/of vakdocenten en specialisten op-
gesteld en beschrijven de uitgangspunten en minimale kwaliteitseisen die wij stellen aan het onderwijs.

Om het continue proces van ontwikkeling en verbetering van het onderwijs goed vorm te geven en te borgen zijn
we in 2021 gestart met het beschrijven van ons stelsel van kwaliteitszorg. Dit stelsel zal begin 2022 klaar zijn om
vervolgens te worden uitgewerkt en geimplementeerd.

Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten van de Sophiascholen staan vermeld op www.scholenopdekaart.nl.

Inspectie
De inspectie heeft ons laten weten dat zij in het eerste kwartaal van 2022 een regulier bestuursonderzoek zullen
uitvoeren.

Visitatie
Er heeft in 2021 geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Deze is gepland in het voorjaar van 2022.

Nationaal Programma Onderwijs

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) hebben alle scholen in april 2021 een schoolscan
gemaakt. Voor deze scan is gebruik gemaakt van reeds bestaande analyses op het gebied van resultaten en wel-
bevinden. Hieronder vallen de opbrengstanalyses van de tussentoetsen, de monitor sociale veiligheid, het lvs
sociaal-emotionele ontwikkeling en de methodetoetsen. Daarnaast is gebruik gemaakt van observaties en hebben
gesprekken met de ouders en leerlingen plaatsgevonden. Aanvullend is een analyse Leerwinst door de CED-
groep gemaakt en zijn de NCO-rapportages aangewend om scholen nog meer inzicht te geven in de leerresultaten.
Deze zijn ook voor de scan gebruikt. Op basis van de schoolscan heeft iedere school in samenspraak met de leer-
krachten een plan van aanpak gemaakt. Voor het beschrijven van de schoolscan en het daarop gebaseerde plan
van aanpak is gebruik gemaakt van een format dat binnen onze stichting is ontwikkeld.



De plannen zijn in juni 2021 besproken met en/of gezien door de adviseurs Onderwijs & Kwaliteit, HR en Financién
en vervolgens vastgesteld door het College van Bestuur. Alle scholen hebben hun plan voorgelegd aan de MR en
hiervoor instemming gekregen.

Overlappende activiteiten van de scholen zijn gezamenlijk bovenschools opgepakt en uitgevoerd. Hiervoor is een
deel van de schoolmiddelen ingezet. De overlappende thema’s zijn: Hoogbegaafdheid, Jonge Kind, NT2-onderwijs,
samenwerking met orthopedagoog en kwaliteitscultuur.

Op schoolniveau is overwegend gekozen voor de volgende interventies:
Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren:
« Individuele instructies
« Instructie in kleine groepen
« Directe instructie
« Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen
« Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen
* Cultuureducatie
Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen
» Metacognitie en zelfregulerend leren
» Samenwerkend leren
(Extra) inzet van personeel en ondersteuning
« Onderwijsassistenten/instructeurs (waaronder ook extra leerkrachten)
Faciliteiten en randvoorwaarden
» Nascholing
+ Aanschaf middelen
« Extra inzet interne specialisten
« Extrainzet directie/IB/bouwcodrdinatoren
« Digitale technologie

Na een half jaar uitvoering van de NPO-plannen kunnen we voorzichtig concluderen dat een aantal onderde-

len goed is opgepakt en uitgevoerd. Helaas worden we ook geconfronteerd met een lerarentekort, dat door de
NPO-plannen is toegenomen. Hierdoor worden leerkrachten, leraarondersteuners en onderwijsassistenten helaas
regelmatig ingezet voor vervangingen. Hierdoor loopt op verschillende plekken de uitvoering van de NPO-plan-

nen vertraging op.

Passend onderwijs

Binnen de scholen wordt op twee manieren gewerkt aan passend onderwijs. Allereerst de basisondersteuning:
deze gaat uit van de ondersteuningsbehoefte van alle kinderen. Daarnaast is er aanvullende ondersteuning, in-
clusief arrangementen. De basisondersteuning wordt deels bekostigd vanuit de middelen vanuit de lumpsum en
deels vanuit de middelen voor passend onderwijs vanuit het Samenwerkingsverband. De aanvullende ondersteu-
ning, inclusief arrangementen, wordt bekostigd vanuit de middelen voor passend onderwijs vanuit het Samenwer-
kingsverband. De scholen ontvangen alle middelen voor passend onderwijs vanuit het Samenwerkingsverband.
Scholen maken hierin hun eigen keuzes en beschikken zelfstandig over het budget. De hoogte van het budget en
de besteding hiervan zijn in de begrotingsronde in het najaar 2021 onderwerp van gesprek geweest. Ook tijdens de
formatiegesprekken in het voorjaar van 2022 zal op de besteding van deze middelen gestuurd worden. Over de
besteding van de middelen vanuit het Samenwerkingsverband verantwoorden de scholen zich bij het Samenwer-
kingsverband, middels een door het SWV uitgezette enquéte.



2.2 Personeel en professionalisering

0ok in 2021 heeft de Coronapandemie invloed gehad op het personeel. Er is groot beroep gedaan op flexibiliteit,
creativiteit, oplossingsvermogen en organisatietalent. Ook voor de gezondheid van medewerkers en van naasten
van medewerkers was het een spannende tijd. De HR-adviseurs hebben samen met de directeuren en de mede-
werker steeds gezocht naar passende, individuele oplossingen om het werken tijdens de pandemie mogelijk te
maken. Het vinden, boeien en binden van onderwijspersoneel is in 2021 een uitdaging geweest die we met elkaar
zijn aangegaan. Mede door inzet van personeel uit de vervangingspool op uitvoering van NPO-plannen is er een
tekort aan leerkrachten ontstaan voor de vervanging van verloven en ziekte. In het najaar van 2021is tijdens een
studiedag van de directeuren gewerkt aan een plan van aanpak lerarentekort. In 2022 wordt de verdere
uitwerking van de plannen ter hand genomen. In het kader van het boeien van jonge leerkrachten is Young Sophia
vormgegeven. Een groep jonge, talentvolle leerkrachten is met vijf, door het College van Bestuur aangedragen,
‘wicked problems’ uit het onderwijs en de stichting aan de slag gegaan. Dit heeft geresulteerd in vijf mooie adviezen
aan het College van Bestuur, welke zijn verwerkt in het koersplan en waaraan verder uitvoering wordt gegeven.
In 2020 is gestart met een op-maat opleiding tot Leraarondersteuner voor onderwijsassistenten i.s.m. OBODB.
Tien onderwijsassistenten (verdeeld over 7 scholen) van Sophia hebben hieraan deelgenomen en dit in juni 2021
naar volle tevredenheid en enthousiasme afgerond. We zijn voornemens deze opleiding in 2022-2023 te herhalen.
De professionalisering van de medewerkers heeft onverminderd de aandacht. In dit kader is het huidige professi-
onaliseringsplatform Klasmastr geévalueerd. Uit deze evaluatie is naar voren gekomen dat het huidige platform
niet voldoet aan de eisen en wensen die wij eraan stellen. In 2022 zal daarom gekozen worden voor een ander
platform. De dienstverlening door de arbodienst is regelmatig onderwerp van gesprek geweest en heeft geleid
tot een aanpassing in de verzuimbegeleiding door deze arbodienst. Het doel van deze aanpassing is meer maat-
werk ten aanzien van de verzuimbegeleiding.

Uitkeringen na ontslag

De geldende wet- en regelgeving wordt gevolgd bij ontslagprocedures. Daarnaast vindt er controle plaats op
naleving van de regelgeving. Er zijn in 2021in totaal 19 transitie- en beéindigingsvergoedingen uitgekeerd aan
19 medewerkers, voor een bedrag van € 88K.

Aanpak werkdruk

De werkdrukmiddelen zijn op de scholen gealloceerd. ledere school voert een gesprek met het team over de
inzet van de middelen. Op basis van de uitkomst van het gesprek wordt een bestedingsplan opgesteld.

Het bestedingsplan wordt aan de P-MR voorgelegd. Het grootste deel van de werkdrukmiddelen wordt gebruikt
voor de inzet van onderwijsassistenten of vakleerkrachten. Voor 2021is er een bedrag van € 1.727K aan werkdruk-
middelen toegekend.

Strategisch personeelsbeleid

In het koersplan Sophia Scholen zijn de ambities van Sophia Scholen vertaald in strategische doelen. In 2020 is
het HR strategisch plan met bijpbehorende planning vastgesteld, als afgeleide van het koersplan Sophia Scholen.
In het strategisch HR plan is uvitgewerkt wat, hoe en wanneer HR gaat bijdragen aan de doelstelling en ambitie
van Sophia Scholen. Het is de kapstok waar het reeds bestaande en het te ontwikkelen beleid aan opgehangen
kan worden. In de planning is opgenomen wanneer welk beleid gereed moet zijn, wanneer de implementatie
plaatsvindt en wanneer de evaluatie.

In 2021is op verschillende HR-terreinen beleid geévalueerd en (door)ontwikkeld. Het zij-instroomtraject is
geévalueerd en aangepast, het kweekvijvertraject is geévalueerd en het beleid gesprekkencyclus is geévalueerd.
Op basis van deze evaluaties zal het beleid aangepast worden. Naast de evaluatie van bestaand beleid is ook nieuw



beleid ontwikkeld. Sophia Scholen beschikt hierdoor inmiddels over beloningsbeleid, een gedragscode relaties op
de werkvloer, een attentiebeleid en een VOG beleid. Eris een recruitmentplan opgesteld dat inmiddels ook wordt
uitgevoerd.

Met een grotendeels nieuw team van HR-adviseurs is gewerkt aan het doel van de afdeling HR: het zijn van een
professionele sparringpartner van de directeuren als integraal leidinggevende. Interne processen zijn verbeterd.
Deze processen zullen in 2022 worden beschreven in het reeds bestaande HR-handboek.

2.3 Huisvesting

Sophia Scholen heeft voor de komende jaren een zeer ambitieus nieuwbouwprogramma. Het realiseren van
nieuwbouw vraagt veel kennis, tijd, inzet en aandacht. Het beleid is erop gericht om de scholen zoveel mogelijk te
ontzorgen en werk uit handen te nemen, zodat zij zich meer kunnen toeleggen op het onderwijs en de onderwijs-
ontwikkeling. Bij het domein Huisvesting is sprake van een gedeelde verantwoordelijkheid tussen school, gemeen-
te en bestuurskantoor. De schooloverstijgende zaken worden daarbij vanuit de afdeling Huisvesting geregeld.
Bijvoorbeeld voor facilitaire Europese aanbestedingen en aanbestedingen die betrekking hebben op het facilitaire
en huisvestingsdomein van alle scholen. Daarnaast treedt de afdeling Huisvesting bij nieuw- en verbouwtrajecten
op als gedelegeerd opdrachtgever namens de gemeente, in de rol van bouwheer.

Doelen enresultaten

« Uitvoering geven aan elektra-keuringen (NEN 3140)
Er heeft een onderzoek plaatsgevonden naar de stand van zaken van de bestaande elektrische installaties,
middels een NEN 3140 keuring. In 2021 en 2022 worden de hieruit volgende aanbevelingen uitgevoerd om
de bedrijfszekerheid van de schoolgebouwen zeker te stellen.

« Duurzaamheid
In het kader van het verduurzamen van schoolgebouwen wordt in 2022 door Sophia Scholen een intentie-
overeenkomst getekend met energiecorporatie Hillezon om zonnepanelen te plaatsen op de nieuwbouw van
IKC Vossepark in Hillegom. Onderzocht wordt of een dergelijke samenwerking ook haalbaar is voor zowel
bestaande als nieuw te realiseren scholen, om zodoende een bijdrage te leveren aan het verder verduurzamen
van onze schoolgebouwen.

« Ventilatie
Door de Rijksoverheid is in 2020 de subsidieregeling SUVIS geintroduceerd, met als doel het verbeteren van
de ventilatievoorziening in schoolgebouwen die voor 2012 zijn gerealiseerd. In dit kader wordt door Sophia
Scholen in 2022 een viertal scholen voorzien van een nieuw ventilatiesysteem. Dit betreffen scholen waarbij
de gemeente heeft toegezegd bij te dragen in de kosten. Voor de overige scholen van Sophia Scholen wordt
onderzocht of ook hier het binnenklimaat verbeterd kan worden, eventueel zonder een gemeentelijke
bijdrage. Dit onderzoek wordt in 2022 afgerond, zodat bij een positief resultaat dit mogelijk in 2023 geimple-
menteerd kan worden.

* Meerjaren onderhoudsplan (MJOP)
In 2022 wordt het meerjaren onderhoudsplan (MJOP) bijgesteld, waardoor een beter beeld ontstaat van de
jaarlijkse onderhoudskosten. Door het nieuwe MJOP op stellen in het softwarepakket O-prognose worden
eventuele mutaties na oplevering, zowel technisch als financieel, beter gemonitord en bijgesteld, hetgeen
de betrouwbaarheid van de onderhoudsbegroting en de kwaliteit van de gebouwen ten goede komt.



Toekomstige ontwikkelingen, duurzaamheid, nieuw- en verbouwprojecten

Sophia Scholen ziet het als haar maatschappelijke plicht om de milieubelasting te beheersen en duurzaamheid te
bevorderen in de bedrijfsvoering. Daar is aandacht voor zowel bij nieuwbouw, verbouw als bij het grootonderhoud
en in de dagelijkse bedrijfsvoering. In alle vier de situaties wordt bij het materiaalgebruik en de dienstverlening
gestreefd naar circulariteit en een zo laag mogelijke ecologische voetafdruk. Dit gebeurt door het zoveel mogelijk
toepassen van bestaande, onderhoudsarme en levensduurbestendige materialen met een zo laag mogelijk
(fossiel) energieverbruik, maar ook door het stimuleren van gescheiden afvalinzameling, het pas vervangen van
producten aan het einde van hun technische levensduur en door open te staan voor innovatieve ontwikkelingen
in de markt. Dat vergt niet alleen het aandragen van technische mogelijkheden, maar ook een met de gemeen-
te gedeelde ambitie om verantwoorde investeringen in duurzaamheid mogelijk te maken. Dit laatste geldt niet
alleen voor onze gebouwen maar ook voor onze schoolpleinen, die door gepaste begroeiing en waterberging op
positieve wijze kunnen bijdragen aan klimaatbeheersing en het voorkomen van oververhitting van zowel natuur
als van de kinderen. We bekijken welke pleinen hier al aan voldoen en waar verbetering nodig is.

« IKC Vossepark, Hillegom
In maart 2022 is IKC Vossepark opgeleverd. Behalve de school Meer en Dorp is in dit gebouw kinderopvang-
organisatie BLOS gehuisvest en vindt een verregaande vorm van samenwerking plaats.

* Andreas, Voorhout
In 2020 heeft de gemeenteraad ingestemd met de uitbreiding van de Andreas met in totaal een viertal klas-
lokalen, plus leerplein, op de eerste verdieping van het gebouw. In 2021 zijn de plannen verder uitgewerkt en
aanbesteed. Oplevering van de uitbreiding staat vooralsnog gepland voor de herfstvakantie van 2022.

* KC Het Sterrenwerk, Sassenheim
In 2020 is onder begeleiding van ICS door de toekomstige gebruikers van het nieuwe gebouw een programma
van eisen (PvE) opgesteld. Mede op basis van dit PvE is in het najaar van 2020 een integraal ontwerpteam
gecontracteerd, dat onder leiding staat van architectenbureau Liag uit Den Haag. Begin 2021is gestart met het
ontwerpen van de nieuwbouw dat in december van hetzelfde jaar is afgerond. In het eerste kwartaal van 2022
vindt de aanbesteding van de uitvoerende partijen plaats. Door sterk stijgende bouwkosten is de kans echter
reéel dat de bouw vertraging ondervindt. Vooralsnog staat de oplevering gepland voor de start van
het nieuwe schooljaar 2022/2023.

« Brede school Noordwijk aan Zee (Zeehonk/ Wakersduin/Kinderopuang Pinokkio)
In 2020 is onder leiding van ZRi een locatieonderzoek uitgevoerd om te komen tot besluitvorming door de
gemeenteraad tussen de varianten duurzame renovatie en nieuwbouw. Ook is in 2020 samen met de toekom-
stige gebruikers een programma van eisen (PvE) opgesteld. Na de positieve besluitvorming door de Raad is
begin 2021 gestart met het aanbesteden van het ontwerpteam. Het hieruit volgende ontwerp is uiteindelijk in
december 2021 aanbesteed en in maart 2022 gegund aan een drietal uitvoerende partijen. De sloop van een
deel van het Wakersduin gebouw start in april 2022. Oplevering van de nieuwbouw staat nog steeds gepland
voor de start van het nieuwe schooljaar 2023/2024.

« De Lisbloem, Lisse
In 2021is in samenspraak met de gemeente een kadernotitie opgesteld om te komen tot nieuwbouwplannen
voor De Lisbloem. Deze kadernotitie is in maart 2022 vastgesteld door het College van B&W, waarna in april
2022 de gemeenteraad van Lisse is geinformeerd. Op basis van de uvitgangspunten zoals geformuleerd in de
kadernotitie gaat Sophia Scholen in 2022 verder met de planuitwerking, met als doel om in 2023 het ontwerp
af te ronden en het gebouw uiterlijk in het eerste kwartaal van 2025 in gebruik te nemen.



* De Giraf; Hillegom
Gelijk met De Lisbloem is ook voor De Girafin 2021 door Sophia Scholen in samenwerking met de gemeente
Hillegom een kadernotitie opgesteld met als doel de kaders voor de nieuwbouwplannen te formuleren.
Ook deze kadernotitie wordt in 2022 door het College van B&W behandeld, waarbij na een positief besluit ook
de gemeenteraad wordt geinformeerd. Ook voor De Giraf geldt dat de oplevering van de nieuwbouw uiterlijk
in het eerste kwartaal van 2025 wordt beoogd.

De Schapendel, Noordwijk

Samen met Stichting Resonans zal Sophia Scholen in 2022 een onderzoeksvraag formuleren om samen met
de gemeente Noordwijk de mogelijkheden te onderzoeken voor het herhuisvesten van De Schapendel en

De Duinpieper (speciaal onderwijs). Afhankelijk van de uitkomst van dit onderzoek worden in 2023 de plannen
nader uitgewerkt, met als doel uiterlijk in 2025 te komen tot vernieuwde (her)huisvesting van De Schapendel.

De Nieuwe School, Noordwijkerhout

In 2021is een start gemaakt met De Nieuwe School aan de Viaductweg in Noordwijkerhout. Vooralsnog is deze
school gehuisvest in semi-permanente huisvesting. Het doel van zowel de gemeente als van Sophia Scholen
is om uiterlijk in 2025 te komen tot nieuwbouw voor deze locatie. Deze nieuwbouw zal worden gerealiseerd op
het naastgelegen terrein van de huidige locatie.

Valkenhorst, Valkenburg

De gemeente Katwijk is drukdoende met de ontwikkeling van de Vinex-locatie Valkenhorst. Sophia Scholen
heeft samen met een drietal schoolbesturen een plan ingediend bij de gemeente om op termijn een viertal
scholen te huisvesten. De eerste school zal begin 2024 gereed moeten zijn, hetgeen in 2022/2023 de

nodige inspanningen vraagt van de betrokken partijen, waaronder Sophia Scholen, om dit tijdig en goed invul-
ling te geven.

« Emmaiis, Voorhout
In 2021 heeft de gemeente Teylingen ingestemd met de realisatie van een tweetal extra lokalen voor de
Emmais in Voorhout. Sophia Scholen is drukdoende om deze op zo’n kort mogelijke termijn gerealiseerd te
krijgen. De planning is vooralsnog gericht op ingebruikname in het vierde kwartaal van 2022.



2.4 Financieel beleid

Op dit moment is de stichting financieel gezond en speelt vooral de vraag: “Hoe zetten wij onze beschikbare mid-
delen doelmatig en planmatig in?” Bewust is in 2021 een negatief resultaat begroot teneinde het vermogen van de
stichting wat omlaag te brengen. Door de onverwachtse toekenning van de NPO-gelden, is dat maar beperkt gelukt.

Het eigen vermogen van de organisatie is op dit moment ruim voldoende om de risico’s van de organisatie op

te vangen, conform de op dit moment geldende normen. Een belangrijke ontwikkeling binnen de branche is de
discussie over de hoogte van het weerstandsvermogen. De Inspectie van het onderwijs heeft op verzoek van het
ministerie van onderwijs een nieuwe formule ontwikkeld voor het berekenen ven een signaleringswaarde voor de
bovengrens van de reservepositie van de besturen in alle onderwijssectoren.

Op basis van deze formule heeft Sophia Scholen een bovenmatig eigen vermogen. Dit heeft ertoe geleid dat erin
de meerjarenbegroting een negatief exploitatieresultaat is begroot.

Toekomstige ontwikkelingen
De ambitie van de afdeling financién is een professioneel, transparant, betrouwbaar en toekomstbestendig
financieel beleid voeren waarbij wij tijdig:

« ontwikkelingen signaleren zodat interventies ondernomen kunnen worden

« anticiperen op ontwikkelingen binnen de organisatie of de directe omgeving

« anticiperen op de ontwikkelingen binnen de branche en het vakgebied financién

Onderstaande acties zijn voor komend jaar gepland:

« Van beleid naar begroting: na evaluatie van het begrotingsproces wordt er vervolg gegeven aan de door-
ontwikkeling van het beleidsrijk begroten;

» Opschonen materiéle vaste activa: samen met de schooldirecteuren bepalen of afgeschreven activa uit de
activamodule verwijderd kunnen worden;

« Fiscaliteiten; opstellen notitie, fiscale kennis opdoen en controles inbouwen, zodat het fiscale risico beperkt
wordt;

« Vastleggen werkinstructies: werkinstructies worden opgesteld en werkzaamheden beschreven om de
continuiteit adequaat te kunnen borgen;

« Trainingen gebruik Capisci; medewerkers afdeling financién bij Capisci om rapportages te ontwikkelen,
directeuren en afdelingsmanagers trainen om rapportages te lezen, voorlichting begrotingsproces en proces
bestuursformatieplan en hoe Capisci hierbij gebruikt kan worden;

+ Doorontwikkelen managementinformatie: starten met Cockpit naast Capisci en alle budgethouders daarbij
betrekken;

« Vervolgens het opleiden van alle budgethouders in het gebruik van Cockpit. Het betreft dan niet alleen de
financiéle informatie maar ook formatiegegevens, ziekte- en verzuimcijfers en later ook de onderwijsop-
brengsten.

» Opschonen bankrekeningen Rabobank.



Treasury

Sophia scholen maakt gebruik van schatkistbankieren. De liquide middelen per ultimo boekjaar bedragen ruim

€ 10M. Het treasurybeleid is conform de Regeling Beleggen en Belenen. Treasury heeft bij Sophia Scholen primair
als doel het zodanig beheren van haar middelen dat financiéle risico’s zoveel mogelijk worden beperkt, dat het
behaalde rendement geoptimaliseerd wordt binnen het conservatieve risicoprofiel en dat de financieringskosten
zo veel mogelijk worden beperkt. Sophia Scholen heeft gedurende de verslagperiode geen risicodragende beleg-
gingen en er wordt geen gebruik gemaakt van derivaten (zoals renteswaps) om risico’s af te dekken.

Het treasurybeleid is in februari 2021 geévalueerd.

Allocatiemiddelen

Alle inkomsten komen ten bate van de scholen. De kosten voor BAPO, duurzame inzetbaarheid en betaald ouder-
schapsverlof worden bovenschools betaald. Alle kosten zijn zoveel mogelijk decentraal bij de scholen geboekt.
De bovenschoolse kosten, de vervangingspool en het centraal bureau worden gealloceerd naar de scholen op
basis van het aantal leerlingen per school. De besluitvorming met betrekking tot de allocatie van middelen wordt
jaarlijks vastgelegd in de kaderbrief en vastgesteld met het vaststellen van de begroting.

Onderwijsachterstanden

De volledige opbrengsten voor de onderwijsachterstandenmiddelen komen ten bate van de betreffende scholen

die hier recht op hebben. De desbetreffende scholen gebruiken deze middelen voor de inzet van extra onderwijs-
assistenten of NT2 begeleiding. Het gaat om zes scholen binnen Sophia Scholen voor een bedrag van € 66K voor

het jaar 2021.

2.5 Risico’s enrisicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Het intern risicobeheersingssysteem bestaat uit:
« de planning- en controlecyclus (P&C-cyclus)
+ administratieve organisatie
* risicomanagement

Rapportagecyclus binnen Sophia Scholen

De P&C-cyclus is een instrumentarium dat bestaat uit processen en producten, bestuurlijk dialoog en manage-
mentafspraken dat het College van Bestuur, Raad van Toezicht en de schooldirecteuren van Sophia Scholenin
staat stelt om antwoorden te krijgen op de kernvragen: ‘Doen we de goede dingen?’ en ‘Doen we die dingen goed?’
(monitoring & evaluatie).

Administratieve organisatie

Eris een duidelijke scheiding tussen bestuur en toezicht. Het kader voor de invulling van het toezicht: de statuten,
het reglement van de Raad van Toezicht, het reglement van het College van Bestuur en het managementstatuut,
dat de bevoegdheden regelt van de schoolleiders. De wet- en regelgeving wordt gevolgd en de benodigde functie-
scheiding wordt toegepast. De processen zijn vastgelegd; hierin wordt rekening gehouden met de benodigde ver-
antwoordelijkheden, bevoegdheden, richtlijnen en procedures.



Risicomanagement

Jaarlijks wordt bij het opstellen van de begroting een risicoanalyse opgesteld waarbij risico’s worden geidentificeerd,
de kans dat het risico zich voordoet wordt geschat en de financiéle impact van de risico’s wordt bepaald. Per risico
worden beheersmaatregelen genoemd om de kans en/of impact van het risico te verminderen. De totale financiéle
impact van alle risico’s tezamen wordt gerelateerd aan de benodigde en de aanwezige financiéle buffers. De risi-
coanalyse wordt opgenomen in de begroting en de meerjarenbegroting.

In 2021 zijn risico’s op het gebied van de ontwikkeling van de leerlingenaantallen strak gemonitord, vooral om rele-
vante afwijkingen zo tijdig mogelijk te signaleren. De leerlingenprognose wordt minimaal elke drie maanden geac-
tualiseerd en geanalyseerd. De beheersmaatregel om een onverwachtse leerlingendaling te kunnen zien aankomen,
is in 2021 optimaal ingericht. De risicoanalyse wordt als onderdeel van de begroting vastgesteld door het College van
Bestuur en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Belangrijkste risico’s
De belangrijkste risico’s voor Sophia Scholen worden onderverdeeld in strategische risico’s, risico’s ten aanzien
van Kwaliteit van Onderwijs, Personeel en HR en financiéle en fiscale risico’s en overige risico’s.

Strategische risico’s - Daling van het aantal leerlingen
- Spreiding van leerlingen
- Kleine scholen
- Fusie tussen scholen

Risico’s ten aanzien van de kwaliteit van onderwijs - Zicht op de kwaliteit
- Toezicht- en inspectiekader

Risico’s ten aanzien van Personeel en HR - Lerarentekort
- Verzuim
- Ontbreken strategisch HR beleid

Financiéle en fiscale risico’s Niet tijdig anticiperen op ontwikkelingen zoals:
- Fluctueren leerlingaantallen (daling en groei)
- Bijstellingen in bekostiging
- Aanpassingen CAO

Overige risico’s - Risico’s die betrekking hebben op nieuwbouw en fusietrajecten
- Risico’s in relatie tot de AVG

De risicoanalyse van Sophia Scholen is te vinden in bijlage 5.
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3. Verantwoording financién

3.1 0ntwikkelingen in meerjarig perspectief
Leerlingen

In de onderstaande tabel staan de leerlingen per 1 oktober per gemeente. In bijlage 6 staan de aantallen leerlingen
per school.

Gemeente leerlingen leerlingen leerlingen leerlingen leer